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Junto a los miles de personas que participaron en el Programa Cultural en Barrios, aprendi
a reconocer las posibilidades que da la libertad para crear condiciones que permitan un
mejor desarrollo individual y social. Que la conviccion y el amor puestos en lo que se hace
generan la energia necesaria para que “contra viento y marea”, se superen casi todos los
obstéculos; asi como tambien que la informacion, el trabajo y la reflexion critica sefialan el
camino. Y que la solidaridad no es s6lo un sentimiento sino una decision.

Al igual que muchos de los que trabajamos en los barrios, formo parte de una de las
ultimas generaciones que creyeron que su deber era transformar la sociedad en la que nos
habia tocado vivir. Una generacion acunada por suefios e ilusiones.

(El Programa Cultural en Barrios se lanzo6 (1984) tras afios de una dictadura feroz...) En
ese momento tuve claro algunas cosas: que el Programa Cultural en Barrios era muy
necesario, que lo importante no eran los talleres en si mismos sino que la gente se juntara,
y que iba a ser yo quien lo condujera.

Durante el tiempo en que trabajé con Ana (Maria Plano), yo respeteé sus rigideces y ella
mis ambiguedades. Juntas hicimos lo que bien sabemos hacer las mujeres: aprovechar lo
disponible, reciclar lo que no sirve, usar el ingenio para superar los obstaculos y la
seduccidn cuando la razén no es suficiente. Su conocimiento del sistema municipal fue
fundamental para saber por donde se tomaban los atajos.

Para conseguir gente que viniera a trabajar en el Programa —dado que el poco presupuesto
disponible se utilizé para contratar a los maestros de los talleres- hicimos correr la voz
entre las reparticiones municipales. Acepté a todos (los que se propusieron, en un
principio). Estoy convencida de que cada persona puede hacer algo bien. El trabajo (de
uno) es encontrar ese algo.




Primero los puse a prueba en las tareas que les encomendaba y los cambiaba —previa
charla- cuando percibia aptitudes que a veces ellos mismos desconocian.

Unos pocos se fueron enseguida, porque no se adaptaron al ritmo de trabajo. A algunos
tuve que pedirles que se fueran.

Los contactos en los niveles operativos que traian estos viejos municipales permitieron
encontrar solucion a muchos problemas. La burocracia municipal esta organizada para
entorpecer el trabajo, nunca para facilitarlo.

Con respecto a los Centros, lo primero que hicimos fue promover la realizacion de todo
tipo de actividades culturales, sociales y comunitarias; incluir como una rutina los
espectaculos de fin de semana y cambiarles la denominacion.

Los nuevos espacios, donde s6lo se hacian talleres artisticos, habian nacido como centros
de promocion cultural y llevaban nimeros. Si bien ese trabajo de promocion se realizaba,
tenia una connotacidn escolar y paternalista que estaba muy lejos de los objetivos que
queriamos lograr.

Los responsables de los Centros junto con los vecinos del barrio buscaron nombres
representativos.

Algunos de los nombres que surgieron fueron: Alfredo Palacios, en la Boca; Baldomero
Fernandez Moreno, en Floresta; Roberto Arlt, en Flores; Macedonio Fernandez, en
Mataderos; Lola Mora, en Parque Centenario.

Por entonces, para definir la funcién de conduccion decidimos utilizar la palabra
“Coordinador” en lugar de “Director” que es la que normalmente se usa en la
administracion publica.

Algun tiempo después adoptamos el nombre de “Animador” para identificar también
nuestro rol.

Creimos que esto ayudaria a alejarnos del estereotipo del funcionario publico, algo que en
realidad lograriamos con tiempo y trabajo. Al principio estas denominaciones nos
causaron problemas dentro y fuera de la Municipalidad: ser un Coordinador/a era “menos
que un Director/ay la palabra “Animador” se la asociaba con los animadores de fiestas
infantiles.

Recién en 1986 llegamos a definir el concepto “animacion”, que expresamos asi en uno de
nuestros folletos: “Si a través de su tarea puede despertar y encaminar intereses,
desarrollar aptitudes, reunir y escuchar, estimular la creacion, aprender y cambiar pero,
sobre todo, promover la participacién para la transformacion de la cultura, USTED ES UN
ANIMADOR CULTURAL.



En los siguientes afios, practicamente ningun tipo de actividad social, cultural o
comunitaria quedaria excluida del Programa.

En Saavedra, por ejemplo, se realizaron murales que hoy adornan el barrio. En Soldati los
jévenes crearon un taller de “vagos”, donde se reunieron todos los jévenes que no querian
incluirse en ninguna de las actividades que en ese momento funcionaban. Con el tiempo,
ese taller se transformaria en un Club de Juegos.

En Mataderos, los nifios del taller de cine hicieron un ciclo de debates sobre el tema de la
paz. Charlas sobre sexualidad, educacion, politica, ciencias.

También se realizaron acuerdos de todo tipo con otras organizaciones publicas y privadas
para que desarrollaran sus actividades junto con nosotros.

Pacho (O"Donell — ex Secretario de Cultura de la MCBA) habia definido “la cultura”
como “la conciencia que un pueblo tiene de sus tradiciones, sus esperanzas, sus anhelos,
sus enemigos, sus aliados”.

Nosotros interpretdbamos y traduciamos en acciones pero, para realizarlas, mas dificil que
vencer la burocracia fue modificar las representaciones internas: habiamos sido educados
en un sistema represor, en una sociedad que valoriza el arte como lo culto, que no acepta
las diferencias y que privilegia lo individual sobre lo social.

La primera rebelion me tomo por sorpresa. Suena el teléfono y por la voz de Pacho
(O"Donell) me doy cuenta de que hay problemas: “;Queé pasa ahi que tengo a todos los
Coordinadores de los Centros pidiendo tu renuncia?”.

Me acusaban de autoritaria, de desvirtuar los objetivos, de promover la autogestion y de
incluir un Psicélogo Social (Enrigue Ramirez) en el Programa.

Supe que no debia volver a pasar. Aprendi a estar alerta: conducir también es saber
anticiparse a los hechos.

Los que me acusaban no estaban lejos de la verdad: le habia dado una direccion al
Programa y avanzaba como una topadora a través de sus resistencias. Pero...me estaba
equivocando en la forma de ejercer el poder.

Los cambios llevan su tiempo, no volvi a hablar de autogestion y con el Psicologo Social
acordamos que solo trabajaria conmigo. En aquél momento me di cuenta de que el sentido
comun y la intuicion no eran suficientes para conducir un trabajo de esta naturaleza. Junto
a algunos de mis colaboradores mas cercanos decidimos buscar ayuda.

Los coordinadores de los Centros se manejaban en blogue para oponerse, pero en los
barrios funcionaban aislados unos de otros. Teniamos que generar un sentido de
pertenencia para poder construir un marco de trabajo que todavia no teniamos y ademas
diluir la resistencia.



Utilicé todo tipo de recursos —hasta pedirle a Pacho (O"Donell) que me apoyara para
cambiarlos de reparticién- cuando ya creia que no iba a conseguirlo. “A mi la oposicion de
Chany (Inchausti, ex Subsecretario de Cultura) me incentiva el ingenio”, dijo negandose.
Tuvo razdn: de hacerme caso se hubieran perdido excelentes animadores culturales que
con el tiempo aprendi a respetar. Pero a una, la sufri hasta el tltimo dia.

La presencia de Enrique (Ramirez) fue muy importante para tratar de encontrar soluciones
y pensar estrategias.

Pacho (O"Donell) dijo que el Programa era exitoso porgue habia mujeres en la conduccion
y que los hombres se incluian en él desde su parte femenina. Sin embargo, lo que ocurria
era que todos habiamos encontrado un lugar donde desarrollar una vocacion por lo social.
Vocacién que muchos teniamos postergada.

Por entonces empezamos a buscar experiencias anteriores y similares pero no encontramos
nada, motivo por el cual resolvimos buscar profesionales con quienes confrontar lo que
estdbamos haciendo. Y asi fue que dimos con Teresa Sirvent, quien habia realizado buenas
experiencias de educacion popular y participacion en Brasil.

Teresa era la nueva Directora del Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad
de Buenos Aires. A los pocos minutos de conversar con ella, nos dimos cuenta de que
habiamos encontrado lo que estabamos buscando. Sintonizabamos en la misma onda.
Después conocimos a Amanda Toubes, Arturo Diéguez, Hilda Santos y Miriam Lipzyp,
quienes con la coordinacion de la primera formarian el equipo que se encargaria de nuestra
demanda. Se generd un espacio para pensar juntos en voz alta.

Al principio fue duro verse enfrentado a los errores. No fue facil de digerir. Sufrimos pero
también encontramos la energia y las herramientas para poder corregirlos.

Cuando Amanda, quien es una apasionada de la educacién y un verdadero maestro (y debo
decirlo asi porque el idioma es tan poco generoso con las mujeres, que se confundiria el
sentido si utilizo la palabra maestra), de esos que pocas veces en la vida uno tiene ocasion
de encontrar nos vio la primera vez, nos dijo: “Un programa de participacion tiene que
tener una organizacion participativa”.

Me senti como una chica en falta. Era tan obvio y no habia caido en la cuenta hasta que lo
escuché de su boca. Tanto hablar del vecino y no darnos cuenta de que la participacion
“bien entendida” empieza por casa. “¢Estan dispuestos a revisar a fondo la organizacion?”.
Sin tener muy claro en ése momento en qué nos estabamos metiendo, le dijimos que si.
Yo me fui de alli con la sensacidn de que se nos habia abierto un paracaidas.



Lei en alguna parte, y lo debe haber dicho algin romano de la antigiiedad, que las ciudades
no deberian superar nunca los cinco mil habitantes porque se transformarian en un caos.
La dimension ideal deberia ser aquella que permitiera ver la salida o la puesta del sol. No
estaba equivocado. Las ciudades se han podido organizar y tienen hoy millones de
habitantes, pero el caos existe aungue no se vea. Es el que nos obliga a comportarnos
como si todos fuéramos extranjeros viviendo en el mismo lugar. Tomamos como natural
no conocer al vecino que vive a nuestro lado, buscamos sentarnos en la fila mas vacia del
colectivo o del cine. Podemos pasar meses caminando por las calles de Buenos Aires sin
encontrar una cara amiga para saludar.

Por eso me propuse que los Centros tuvieran una dimensién humana, donde cada vecino
pudiera recortarse y reconocerse con el otro. No ser un nimero mas. Era mejor que los
Centros fueran muchos, y no pocos y mas grandes. Esta politica generd también
resistencia en los primeros coordinadores, que veian amenazadas sus posibilidades de
crecimiento. Una resistencia esperable: habia que aprender a pensar desde lo social y no
solo desde lo individual. Como decia Enrique (Ramirez) eso también era parte del trabajo.
Los edificios de las escuelas donde se instalaron los primeros Centros Culturales para
funcionar después del horario de clases tenian algunas ventajas, pero conspiraban contra la
idea de lograr un ambiente en donde los vecinos pudieran sentir el lugar como una casa
acogedora: con un barcito para juntarse a charlar, un lugar para leer, escuchar masica o
mirar peliculas y que, ademas, estuviera siempre abierto.

Los hombres y mujeres que trabajaban en los Centros eran héroes, lo fui descubriendo
viéndolos trabajar en las condiciones mas adversas y casi sin recursos. Creo que por eso
me esforzaba por entenderlos en sus criticas.

Ya por aquel tiempo empezamos la busqueda de lugares propios en donde se pudieran
hacer actividades de todo tipo sin las limitaciones que imponian las clases de la escuela,
por un lado, y los porteros, por el otro. No pretendiamos dejar la escuela, que es un lugar
Importante que nuclea a la vecindad. Por otra parte nuestra presencia ayudaba a romper
ciertas rigideces del sistema educativo. Esperabamos que con el tiempo se borraria la
division de aguas entre educacion y cultura.

Sin embargo, no siempre era la escuela la culpable de las situaciones conflictivas: los
prejuicios eran de ambas partes y no dejaban ver lo positivo que hay tanto en la educacion
formal como en la no formal.

...con la llegada de la primavera del "85 florecerian en los barrios los primeros hechos
culturales generados por los vecinos.



Se organiz6 “Buenos Aires Capital de las Artes”. Fue importante que miles de personas se
juntaran para ejercer su derecho a pensar, preguntar, razonar y discutir en libertad, porque
al crear espacios abiertos de debate estabamos reafirmando la pluralidad de ideas, algo
fundamental en una democracia naciente.

En los barrios, la pobreza de actividades estatales de tipo cultural era total.

Por otra parte, la mayoria de los cines de barrio habian cerrado y los clubes que no habian
corrido esa suerte languidecian con la sola presencia de algunos pocos jugadores de
naipes.

Cualquier lugar era bueno para empezar, pero preferimos hacerlo en aquéllos mas alejados
del centro de la ciudad, politica que seguimos hasta el final de nuestra gestion.

Tiempo después nos iriamos dando cuenta de que en general los gustos de los vecinos se
inclinaban hacia todo lo que estuviera relacionado con el movimiento: danzas en todos sus
estilos, yoga, expresion corporal, gimnasia de todo tipo.

Lo que hacia que los barrios fueran diferentes entre si eran los gustos, las aficiones, las
propuestas, las demandas que se ponian de manifiesto en cada uno de los Centros
Culturales, que por otra parte eran consecuencia de la historia de la composicion social y
del hébitat.

...ella tenia una sensibilidad especial para detectar gustos, intereses y necesidades, y crear
las condiciones para transformarlos en acciones.

Que los vecinos se apropiaran de la ciudad era uno de los propositos del Programa.

(Respecto a algunos de los talleristas) Nosotros no exigiamos titulos, su produccion y su
propuesta eran suficiente curriculo.

“No solo se trata de difundir la cultura sino de estimular su produccion! (Pacho O"Donell)

En La Boca, todas las artes florecian con gran fuerza, asi como instituciones de todo tipo
creadas por los vecinos inquietos.



...sabiamos que tenia que haber una manera de poder comunicarse con el barrio, algo
imprescindible para, desde ahi, poder trabajar.

Las puertas de La Boca nos la abrieron los integrantes de la murga “Agrupacion
Humoristica Los Nenes de Suarez y Caboto”, integrada por mas de 500 personas.
Fundamental fue la gestion de Miguel, su Presidente, a partir de haberle contado que
nuestra idea era trabajar con ellos. Desde entonces empezamos a acompariarnos
mutuamente. Hicimos bailes juntos, fiestas en los conventillos, estuvimos en los corsos y
compartimos cenas de amistad.

La gente de la Agrupacion sabia que lo que hacia era bueno para que sus hijos no
vagabundearan por las calles, pero comprendieron, junto a nosotros, que lo de ellos era
también un hecho cultural. Y lo decian con todas las letras, que respondia a un sentir, una
identidad.

Aqguello sirvid y tanto: hoy nos han aceptado, formamos parte de ellos, ya no dicen alli
vienen los del Programa o los de la Municipalidad, sino nuestros nombres. Y podemos
sentarnos en cualquier sitio, aun con los de la Barra Brava, que solian acompariarnos
cuando haciamos funciones de cine al aire libre.

Cuando nosotros ya no estemos coordinando estas actividades, sino sean los mismos del
barrio los que lo hagan, yo propondria a Miguel, su nombre completo Miguel Términe,
animador natural y real de La Boca.

Despueés de dos afios Teresa se fue a trabajar a otro barrio, su barrio. Nuestra politica era ir
reubicando a los animadores en o cerca del barrio donde vivian en la medida que eso fuera
posible. Miguel, entonces, oficialmente empez6 a entrenarse junto a Horacio, quienes se
hicieron compinches inseparables, para insertarse en la burocracia municipal. En algun
tiempo mas, si todo seguia por el camino que estdbamos trazando, seria el nuevo
coordinador. Se lo impidié el cambio de gobierno.

Para los vecinos de ese lugar (el Barrio Rivadavia, en Flores Sur) lo artistico o el ocio, tal
como se toma en otros sectores sociales, les era totalmente ajeno. Sus demandas estaban
centradas en aprender cosas utiles y encontrar solucion al problema de sus viviendas. S6lo
los nifios se permitian incursionar en actividades de tipo artisticas.

El cien por ciento de los adultos que concurrian al Centro cotidianamente, eran mujeres.
Los hombres empezaron a acercarse “a ese lugar de mujeres” a partir de los espectaculos,
en particular el cine.

Asi era: una cuestion de tiempo, técnicas o ingenio.

Leticia nos contd como hizo para integrar a los hombres en sus primeros tiempos de
trabajo en Mataderos: inventd una fiesta donde se invitd a toda la familia con la idea de
hacer una clase colectiva de expresion corporal. Sabiendo que los hombres iban a tener
cierta inhibicion para integrarse, invito a su hijo Marcelo —profesor de Educacion Fisica-



para que junto con otros amigos se mezclaran con la gente y fueran quienes rompieran el
hielo. Y ocurrié lo que se esperaba, los hombres se integraron , también las familias entre
si. Aquélla fiesta tuvo tanto éxito que durante mucho tiempo se repitié una vez por mes.
La llamaron “Moviéndonos en familia”.

Poco a poco, los talleres de oficio, que eran la actividad principal del Centro de Barrio
Rivadavia, fueron convirtiéndose en servicios para los vecinos.

Solia decir (Pacho) en aquel tiempo que este tipo de actividades, que hace que la gente en
los barrios se despierte y empiece a pensar, criticar, crear y especialmente juntarse, era
acechado por muchos peligros. Que no todo el mundo estaba contento con que esas cosas
sucedieran.

Pensabamos que expandirse y llegar a mayor cantidad de vecinos era una forma de
afianzar el proyecto.

En los contactos previos que tuve con los que serian mis sucesores, antes del cambio de
gobierno, una de las preguntas que me hicieron fue por qué no habiamos elegido a
militantes partidarios como coordinadores. La respuesta era muy simple: todavia la
mayoria de los militantes privilegiaban las necesidades del “partido” y no las de los
vecinos. No obstante, mis sucesores no seguirian nuestro criterio.

En aquellos primeros tiempos de euforia democrética, cuando cualquier conducta era
considerada autoritaria, yo buscaba que se entendiera que la autoridad es necesaria en una
organizacion y ésta no tiene que implicar arbitrariedad necesariamente.

Betty, Lic.en Filosofia y que habia venido desde México donde habia hecho un trabajo en
Cultura similar al nuestro, fue una de las pocas animadoras que tenia una clara conciencia
del valor individual y social del trabajo voluntario que otros colegas confundian con mano
de obra gratuita.

Pero nuestros politicos tienen que cambiar, todavia no se ven mas que a si mismos. Un
pais movilizado y organizado es el Unico reaseguro que tiene la democracia.

Despues de una dictadura, a un pais siempre se le hace dificil gobernarse a si mismo.
Nosotros no éramos una excepcion. Lo méas complejo era que se pudieran aceptar las
diferencias que la democracia permite poner en evidencia.

Nos formabamos en la accion. Estaba naciendo, no sélo un oficio nuevo, sino también un
nuevo estilo de funcionario publico.

El teatro era pasion de multitudes, en especial en los barrios de clase media. No tanto para
verlo como para hacerlo. Alguna razén debe de haber para que eso ocurra.

También estaban en la lista de preferencias las actividades relacionadas con el cuerpo:
gimnasia de todo tipo, yoga, expresion corporal, danzas (clasicas, modernas, brasilefias,



tango y folclore). La que llevaba la delantera en la danza era la gente que se reunia en el
Centro Fortunato Lacamera del barrio de San Telmo. Cualquier motivo era bueno para
festejar con un baile.

Supe, hace muy poco, que en Inglaterra se realiza un programa muy similar al nuestro, que
se llama “Actividades para el placer”. Me parecio muy interesante el nombre, porque lo
gue nosotros haciamos tenia mucho que ver con el placer en el sentido exacto de la
palabra. En la Argentina llamarlo de esa manera hubiera sido un escandalo por la
connotacion de erético y de frivolo tiene “el placer”.

Al fin se abria el telon imaginario y el aliento de los amigos, parientes y vecinos llegaba a
los actores como el crédito en blanco que solo puede dar el afecto.

Un rol importante era el de Jorgelina Colucci, la vestuarista que trabajaba como “tachera”.
Ella era quien transportaba las maquinas de coser y llevaba a los nifios que actuaban en la
obra a sus casas, cuando los ensayos terminaban de noche, tarde. El dia del estreno, con la
emocion pintada en la cara le contd a un periodista barrial: “Mire, yo vine aca a mirar una
pelicula y me enteré de la comedia que se estaba preparando. VVolvi para ver de qué se
trataba. La verdad es que me sentia muy sola, yo vivo con mi perrita, estaba mal, me sentia
muy deprimida. Ahora, después de estar con este grupo, me siento viva. Encontré un
motivo para vivir, ;me entiende?”.

Algo no se puede negar: la educacion es la que forma la conciencia de los pueblos.

Hubimos de recorrer un largo camino antes de que Rosalia Winocur, coordinadora, fuera
aceptada como una mas dentro de la comunidad boliviana. Los primeros tiempos habian
sido de absoluto fracaso. Hasta nos habiamos equivocado con la eleccidn del nombre del
Centro: “Carlos Gardel”. Ninguna decision -adn la que puede parecer intrascendente-,
debe ser tomada a la ligera. A pesar de que yo misma habia alentado la idea de que cada
barrio eligiera el nombre, no me parecié que llamarlo Gardel fuera una concesion
demasiado importante. jQué gran equivocacién! Justo alli donde habia una identidad tan
distante de ese prototipo portefio. También hablabamos un idioma distinto; pareciamos
aquellos anarquistas que llegaron a la Patagonia con impresos que nadie podia leer.
Ademas, nos creiamos que podiamos, por nuestra simple voluntad, integrar lo que la
cultura se ha ocupado de separar. Fue entonces cuando decidimos que ese Centro
privilegiaria el trabajo con la comunidad boliviana y abririamos otro también en Soldati en
una vecindad que no tuviera, por la cotidianeidad, prejuicios raciales tan exacerbados.
Desde esos espacios propondriamos hechos de integracion.

El trabajo en la comunidad empezd con las madres, cuya principal preocupacion eran sus
nifios y sus jovenes. Ellas fueron las que sefialaron el camino. Después lo hicieron también
los jovenes y los nifios.

La esperanza para las madres de Charrla estaba puesta en sus hijos.



El rock ocup0 un espacio importante dentro del Programa, en especial entre los jovenes.
En el "85 habiamos empezado haciendo talleres sobre la historia del rock, donde a veces
conocidos artistas de ese género eran invitados a charlar con los chicos. Lo importante era
que, a partir de ese interés que los reunia, se podia establecer contacto con ellos y a su vez
ellos entre si, en un ambiente que podia o por lo menos se proponia contenerlos. Romper
el autismo en el que se refugian y al que también son condenados nuestros jovenes fue una
de nuestras preocupaciones constantes.

En los festivales los jovenes hacian masica, pero también eran los productores. El paso
para lograrlo era la organizacién. Los jovenes llegaron a ocuparse de todo.

Gaston habia hecho de la animacion cultural no sélo un oficio sino una forma de vida.
Creo que termind de definir su vocacion la primera vez que fue a trabajar a la Villa 21.
Junto con su equipo habian decidido ir hasta alli sin llevar ningun tipo de material que no
se pudiera dejar, o que los adolescentes del lugar no pudieran proveerse por si mismos.
Conclusién: fueron con las manos vacias. Cuando llego a la Villa les pidio a los
muchachos de alli que eligieran el lugar donde querian trabajar. Asi lo hicieron: el
basurero mas cercano. En ese momento, por primera vez desde que trabajaba en el
Programa, Gaston sintié miedo, se dio cuenta de que antes siempre habia estado protegido,
ya fuera por las paredes del Centro o por los instrumentos musicales. Fue entonces cuando
frente a la mirada expectante, incrédula y desafiante a la vez de esos muchachos, dudo de
todo lo que habia hecho y de lo que podia ofrecer...Les propuso hacer percusion con lo
gue encontrasen. Se armaron de palos, latas, etc.; y...el ruido que producian era
insoportable. Al cabo de un rato ese ruido empezd a tener armonia, en las caras de los
chicos vio el placer y el asombro que ello les generaba.

Otros, en el Programa, consideraban también al Estado como algo ajeno que habia que
combatir en vez de transformar.
El Estado es un espacio que todavia hay que ganar.

Si bien permanentemente se demandaba participacidn, se desconocia la manera de
lograrla.

Si bien los talleres que tenian como objetivo recuperar la memoria barrial habian
empezado a funcionar en los Centros en 1985, era una actividad que no habia sido pedida
por los vecinos. Sin embargo, considerdbamos que no podia estar ausente en un Programa
gue se proponia la transformacion de conductas y valores. A poco, gané comprometidos
adeptos. Con los recuerdos que hombres y mujeres volcaban en las reuniones se iba
armando el rompecabezas de la “historia chica”.

La nostalgia se refleja en otras palabras: “Lo que afioramos es la relacion familiar y barrial
gue giraba en torno de los clubes sociales del barrio, a los que en aras de una dudosa
modernidad se ha dejado de lado y han llegado a ser en la actualidad s6lo un escualido



buffet que atiende a los quince o veinte que van a jugar a los naipes. Por entonces, eran
verdaderos “centros de organizacion barrial”, donde se realizaban multiples actividades y
el fin de semana se engalanaba con ruidosos y alegres bailes familiares de los que la
mayoria de los vecinos participabamos”.

Este sentimiento que era compartido con muchos otros hizo que la gente de Saavedra se
“aquerenciara” rapidamente en su Centro Cultural, convirtiéndolo casi en una extension de
sus casas y donde muchos de ellos iban a trabajar en forma voluntaria. Ahora ocupaban un
lugar donde revivir aquellos afiorados tiempos de encuentro.

En el Programa hizo (...) de todo un poco, hasta que en 1987 se le ocurrio la idea de
convertir los terrenos baldios de la ciudad en huertas que los vecinos pudieran trabajar.
“Dios los cria y el viento los amontona”, reza un dicho popular. Todos los que se
nuclearon alrededor de esta tarea —vecinos y trabajadores- tenian similares afinidades: no
fumaban, hacian yoga o meditacion, eran naturistas y/o vegetarianos, estaban en la
busqueda de alternativas mas sanas —humanas- de vida. De ahi que adherian a la filosofia
de cultivos organicos.

Al igual que los Centros, estos eran espacios de participacion, encuentro y solidaridad para
personas entre 3y 90 afios. Los mas beneficiados eran los chicos, y los internados en
establecimientos psiquiatricos y de detencion, a quienes especialmente se les acercaba esta
posibilidad.

Este Programa fue tan dinamico, entre otras razones, por la manera en que se generaban
los proyectos. Estos podian provenir de cualquiera de los protagonistas: vecinos, maestros,
coordinadores y hasta de mi misma. Ideas hay muchas, lo dificil es llevarlas a la préactica.
Cuando tuve alguna, ésta se desarrollaba si encontraba una persona que la tomara como
suya. Si no era asi, preferia dejarla esperando.

En los barrios existia la posibilidad de hacer una difusion més creativa. Variaba segun el
lugar y quien fuera el responsable. Por lo general se usaban volantes. En ese sentido el mas
organizado era Santiago, un joven y silencioso animador que trabajaba en el barrio de
Saavedra. Tenia perfectamente identificados los lugares clave y el recorrido para hacerlo
en el menor tiempo posible. En Soldati se hacia por los parlantes de la parroquia; en
Mataderos, con dramatizaciones teatrales en plena calle; en Floresta subian a los
colectivos como los vendedores ambulantes; en el barrio Mitre, la difusion se hacia vecino
por vecino el mismo dia de la actividad anunciada. Por la caracteristica de marginado que
tiene ese lugar, sus vecinos no lograban retener aquello que se difundia con anticipacion.
Tuvimos también comunicadores imprevisibles, como por ejemplo Miguelito, vecino de
Saavedra. Era duefio de un camién con bocinas, decorado con mil leyendas. Como
voluntario se ocupaba de anunciar las actividades del Centro de Saavedra.

La mejor difusion del Programa siempre la hicieron los vecinos.

Los periodicos barriales contribuyeron también con esta tarea. En una charla, el sefior
Gritta, director del diario Objetivos de Floresta, me sugirio la idea de hacer un encuentro



entre todos los editores barriales. Seria la primera vez que se haria algo asi. En aquel
tiempo, todos juntos, sumaban mensualmente algo mas de doscientos mil ejemplares.

Los pueblos no se hacen grandes cuando niegan su historia.

Viajé a Barcelona, a intercambiar experiencias y observar como iban llevando su proceso
de descentralizacion y participacion ciudadana.

Aquel viaje fue muy importante porque me permitio confrontar que el modelo que
nosotros habiamos desarrollado no tenia nada que envidiarle al catalan. Por diferentes
caminos, con historias distintas y situaciones econdmicas y sociales opuestas, habiamos
Ilegado a conclusiones similares. Sin embargo habia mucho que aprender de ellos.
Conocer su organizacion nos llevo a ajustar la nuestra. Yo me sentia orgullosa porque
creia que habiamos logrado una organizacion que se manejaba con un minimo de
burocracia. Comprobé que es posible hacerlo bien, todavia con menor cantidad de
personas en funciones de conduccién.

Visité casi todos los Centros, los que andaban bien y los que andaban mal; al igual que
aca, al ser tan nuevos estaban todavia muy vinculados al desempefio de su director, para
nosotros coordinador. Alla son elegidos por concurso publico y es un requisito ser
animador sociocultural, que en ese pais es un oficio reconocido.

Los Centros de Barcelona eran el lugar de reunion de los vecinos del barrio: tenian
espacios adecuados para todo tipo de talleres, donde se podian dejar los caballetes, en el
caso de los que hacian pintura, o las esculturas. Habia instrumentos musicales a
disposicion, un bar que en muchos casos también era restaurante, y salones de lectura, para
television, musica, cine, exposiciones, biblioteca. Se veia a cientos de personas yendo,
viniendo, ocupando todo. También habia servicios sociales, como guarderias y bolsas de
trabajo. En uno de los barrios que se caracterizaba por tener una poblacion muy vieja, se
estaba construyendo un anexo dirigido a ese sector.

Es asi: la participacion posiblemente entrafie caminos mas lentos pero siempre se obtienen
mejores resultados y con efectos mas duraderos. También es el mejor camino para
controlar la corrupcion.

En nuestro caso la descentralizacion todavia se manifiesta solo en los discursos. Pero en
realidad no se lleva a la préactica porque implica modificar la forma en que se ejerce el
poder. Significa, entre otras cosas, mayor transparencia de los actos publicos, la
posibilidad de control social, asi como la distribucion de responsabilidades reales y
participacion en las decisiones.

El Programa surgié como una iniciativa del Estado para promover la participacion
ciudadana pero ciertamente ésta no puede ser trabajada como un hecho aislado de las
instituciones; es necesario por eso democratizar el Estado asi como los partidos. Lo que
nosotros pretendimos fue ir ejercitando las formas de participacion, promoviendo para ello
la asociacion y la organizacion de los vecinos en funcion de objetivos concretos, con el fin
de que paulatinamente fueran teniendo intervencion en los temas que los afectaban.



Borja (Jordi, Presidente de la Comision de Descentralizacion y Participacion Ciudadana de
Catalufia) en uno de sus libros dice: “Las Asociaciones de Vecinos son un medio para el
desarrollo de la democracia politica social. [...]. “Obligan” al Estado a democratizarse,
exigen una nueva configuracion de la Administracion local. Toda demanda social
continuada y organizada requiere una respuesta institucional del Estado. EI movimiento
ciudadano da lugar a que se abra un proceso de reforma del Estado, de democratizacion en
el sentido de hacerse mas representativo, mas abierto a la participacion popular; se hace
necesario un Estado mas descentralizado y mas sometido al control de la poblacion. [...]
Los partidos representan proyectos sociales y culturales diferentes y programas distintos
de gestion politica y econdmica. En funcion de la hegemonia y de las mayorias que
conquistan ocupan un lugar en el aparato del Estado. Las Asociaciones, como los
sindicatos, son organizaciones pluralistas que representan al conjunto de un grupo social o
territorial y expresan aspiraciones sociales concretas. Se sitian como interlocutores del
Estado, frente al cual son portavoces de resistencia y demandas permanentes.”

No todos los funcionarios radicales estaban de acuerdo con seguir la politica pluralista que
habia sefialado el gobierno. EI Programa no era la Unica organizacién que preferia criterios
de idoneidad para seleccionar su personal y no su filiacion politica, pero esa postura tenia
costos muy altos. Si una no tenia una trayectoria dentro del partido entraba en la categoria
de “no confiable” y muchas puertas se cerraban.

Pero nosotros éramos un equipo y ademéas Ana, como militante radical que era, sabia
hablar con esos politicos de igual a igual y refregarles su filiacion que databa de quince
afos atras. Cosa muy importante para gente que cree que la antigiiedad en si misma es una
virtud.

Otro dato que nos dio un indicador del avance de la insercion del Programa fue saber que
profesionales de la salud lo recomendaban a sus pacientes. Sin duda lo que se hacia era
una forma de proteccién de la salud. Se habia producido un efecto multiplicador.

Ana Laura, quien ademas de ser animadora y responsable del Centro Chacarita era
arquitecta, para conseguir el arreglo del local del Programa volvio loco a medio mundo. Y
como alguna vez habia trabajado en decoracion, logréo maravillas con pocos recursos y
mucho ingenio. Habia descubierto abandonado un local que pertenecia a Ferrocarriles;
entre otras cosas le faltaba el techo. Las autoridades del “Urquiza” apoyaron la idea y
Luna (Félix) se ocupd de convencer al presidente de Ferrocarriles. Era chiquito pero no
importaba demasiado porque el verdadero escenario de trabajo era el barrio. Lo que
nosotros pensabamos que hacia falta era un lugar de referencia estable sin restricciones de
horarios ni de porteros.

Teniamos —nosotros y las actividades que realizdbamos- la flexibilidad necesaria para
adaptarnos a cualquier lugar. Hasta un barco intentamos conseguir para La Boca.



El trabajo méas importante que realizo ese Centro (Chacarita) fue el de unir las
instituciones barriales para realizar proyectos de interés coman. Esto era complicado,
porgue siempre se juegan intereses contrapuestos, razon por la cual algunos colegas
preferian trabajar puertas adentro, pero se equivocaban: los Centros eran sélo un medio,
nunca un fin.

No sé si puedo decir que trabajar en Cultura era la ambicion de mi vida. Creo que me
entregué con pasion porgue creia en lo que haciamos y porque fue la primera vez en toda
mi vida que en un trabajo se me brindd la oportunidad de crear junto con otros en libertad.
En esa libertad estuvo la fuerza para lograr lo que hicimos y también su debilidad. Una vez
le escuché a Susana Molina, una maestra de teatro, decirle a sus talleristas: “Si no se me
diera libertad mi tarea no tendria sentido”. Esa era la razon que llevaba a tantos maestros a
ser espejo donde se vieran reflejados los vecinos, aln a pesar de la exigua suma que
ganaban.

El panorama presupuestario para el “88 era desolador. Claro, todavia no sabiamos cuan
desolador iba a ser el del “89. Aln en la alternativa mas optimista no llegdbamos a cubrir
los gastos de julio. ;Qué hacer? ¢Cerrar los fines de semana? jImposible! Era cuando los
vecinos organizaban sus actividades y para algunos la Unica posibilidad de distraccion, en
particular en ese momento en que el costo del transporte empezaba a pesar mucho en la
economia de una familia.

En reunion de coordinadores planteé la situacion en la que estabamos. Si bien ya habia
tomado una determinacion, necesitaba contar con el apoyo de ellos para hacer frente a las
dificultades que llegarian. El afio anterior habiamos dado un paso importante, como
organizacion, al descentralizar el presupuesto. Cada Centro disponia desde el inicio del
afno una suma que era administrada por su coordinador. Esto significaba que respetando
ciertos criterios tenian autonomia para decidir sobre el destino de esos fondos.

Los contratos también pasaron a ser responsabilidad de los Centros, asi como la seleccién
del personal para cada uno de ellos.

Con el tiempo nuestra meta era desarrollar mayores grados de participacion de
coordinadores, vecinos y maestros. Nos propusimos hacerlo progresivamente.

Para mi lo artistico, como cualquier otra disciplina, era un medio para ejercitar la
participacion y la organizacion.

La Casa del Animador Cultural fue pensada como un espacio para la formacién y
transferencia de experiencias de los trabajadores del Programa.

Llegar a mas gente era un aspecto importante del Programa, asi como ganar nuevos
espacios en la ciudad: parques, calles, veredas. La apropiacion colectiva de la ciudad, la
socializacion de los espacios urbanos era la idea que subyacia en las nuevas experiencias
gue emprendiamos: el Paseo de Flores, “un Centro al Aire Libre”, en las callecitas que



estan al lado de la iglesia de Flores; la Feria de las Tradiciones, en Mataderos; la Feria del
Tiempo Libre, una iniciativa que surgio de los vecinos de Saavedra; las huertas urbanas,
que se hacian en los baldios; este mismo Festival de Teatro Callejero y la Calle de los
Titeres en el barrio de Constitucion, y ademas las actividades de “Verano en la Vereda”.
En las ciudades de hoy debemos ir también al encuentro de la gente, romper el aislamiento
y motivarlos para desarrollar inquietudes o para que concurran a asociaciones.

Para mi sorpresa nuestros investigadores del Instituto de Ciencias de la Educacion no eran
una excepcion. Otros, de otros paises, se les parecian: Personas que se involucran con la
realidad que estudian en lugar de disecarla como algo ajeno a ellos, para ocupar -desde
ahi- el lugar del que “sabe”.

Hicimos una reunion “intensiva” de equipo, en una quinta y lejos de la Capital, con todos
los coordinadores y animadores, la que sirvio para que pudieran darse cuenta de que, a
pesar de las diferencias, los unian los mismos objetivos y el hecho de confrontar que
ninguno de nosotros individualmente era poseedor de la verdad.

También se describieron los problemas dandole a cada uno su real dimension,
volviéndolos menos fantasmales y mas asibles.

Si la animacién cultural es “el conjunto de acciones dirigidas a generar procesos de
participacion de la gente, tendientes a la dinamizacion del cuerpo social”, parecia claro
gue nuestro lugar era estar al lado de quienes procuran organizarse.

Escuchando para intervenir aportando datos, clarificar, ayudar a discernir el rol de cada
interviniente. En sintesis, no estar al frente ni ausente ni detras; si a los costados,
acompafando el proceso de cdmo organizarse de manera transparente, condicién
ineludible para que una asamblea sea democrética.

Ana me miro6 con resignacion cuando le dije que ibamos a hacer un programa intensivo de
animacion callejera en los meses del verano. La idea era salir a la calle con una propuesta
de actividades para aquellos que no podian irse de vacaciones.

El éxito del teatro callejero nos habia confirmado la validez de sus técnicas para
acercarnos a los vecinos que no iban a los Centros.

No todos los hechos culturales que se sucedian en los barrios estaban en relacion con las
actividades promovidas por el Estado. Sin duda la apertura democrética habia facilitado el
desarrollo de muchas iniciativas.

Dos de ellas alcanzaron una gran insercion en sus respectivos barrios: EI Grupo de Teatro
de Catalinas Sur en La Boca y el de los Sensibles en Palermo. La primera iniciativa estaba
centrada en lo artistico, la otra en el mejoramiento de la calidad de vida del barrio. Ambas
privilegiaban el encuentro entre vecinos y se autogestionaban.

Quienes lideraban una y otra iniciativa tenian la misma particularidad y ventaja: ademas
de pertenecer al barrio son buenos animadores culturales.



En algunas de sus actividades (por ej.:bailes en familia) recaudaban dinero —“No hay fiesta
popular sin el choripan, decian- que servia como fuente de recursos para los gastos de sus
programas.

A mediados de enero todo estaba listo para empezar: elegimos quince barrios en total;
durante una semana recorreriamos sus calles con actividades de animacion convocando a
los vecinos para el gran baile de cierre. Al programa lo llamamos “Verano en la vereda”.
A Adhemar se le ocurrio inventar una vibora gigante parecida a las orugas de los desfiles
chinos. Tenia un largo de treinta metros. Varios trabajamos en su confeccion.

Dentro de la vibora llegarian los animadores para proponer juegos , hacer mascaras,
titeres, antifaces, ensefiar a bailar, a pintar, a hacer murales y a andar en zancos.

Con los adultos iba a ser dificil. En general se acercaron a las actividades menos
comprometidas o mas pasivas. Algunos luchaban por cruzar la barrera que les impedia
divertirse, otros lo hicieron a través de sus hijos. Toda la animacion de los dias previos
generaba climas de alegria y cordialidad entre los concurrentes.

No todos los trabajadores del Programa se entusiasmaron con la propuesta. Decian que “no
habia surgido de las bases”, argumento que les permitia justificar su pasividad. Habia
aprendido que la mejor manera de conducir era con la persuasion y el ejemplo; por €so o
porgue queria divertirme me meti yo también dentro de la vibora. También lo hicieron
dactilégrafas, administrativos, personal de limpieza.

La altima semana de enero invadimos Boedo. Ese primer grupo estaba integrado por
treinta personas.

Adelante iban zanqueros y redoblantes; a los costados, chicos llevando banderas de
colores; quince animadores formabamaos el cuerpo de la vibora. En la calle elegida para
ese dia esperaba el resto de los animadores con los materiales de trabajo.

Durante esos dos meses bailé todo lo que no habia bailado en mi vida, y me di el gusto de
aprender a andar en zancos.

En Barrio Rivadavia nos propusimos ademas realizar una jornada de trabajo voluntario
para pintar su Centro. La movilizacion que se habia generado llevo a varios de los
trabajadores (del Programa) a convertirse en circunstanciales pintores de brocha gorda. En
el momento de iniciar la animacion por las callecitas y pasillos no pocos sentimos miedo
de la reaccion que podia generar nuestra presencia en un barrio muy peronista. Era un
momento en que ya se notaba la efervescencia de la campaiia electoral. Fue una de las
jornadas mas emotivas del verano. Todo el barrio salié a la calle.

Esa noche, mientras bailaba con un grupo de nenitas de pelos negros y manos asperas, una
de ellas me pregunté: “¢;Sos comunista?”

- ¢(Por qué lo pensas? — le pregunté a su vez. Y con ese gesto que hacen los chicos cuando
saben que estan hablando de cosas de los mayores, me contesto: “No lo sé, me lo dijo mi
papa. Pero...;sos comunista?” Volvio a insistir pidiéndome con la mirada que le
contestara que no.



No éramos comunistas. Sin embargo en nuestro pais los comunistas siempre han sido
considerados “un peligro al acecho”. Cuando pasa algo que a alguien no le conviene o no
le gusta, la “culpa” se les echa a los comunistas o0 “zurdos”, que para el caso es
considerado como sindénimo. Dentro de esta categoria puede ser cualquiera que use barba,
trabaje en los barrios, sea homosexual, artista o distinto de lo que el establishment permite.

Los Centros Barriales no eran ni méas ni menos que un servicio publico. Desde alli nunca
se hizo “punterismo” de ninguna fraccion partidaria, pero sin duda su accion era politica.
Lo que pasa es que tenemos demasiado confundido lo que realmente es hacer politica.

Un personaje de no mas de treinta centimetros de alto oficio de maestro de ceremonias
para declarar inaugurada la Calle de los Titeres.

Se podria pensar que esa calle empedrada, ambientada con mufiecos y telas multicolores
que colgaban de los arboles y balcones, estaba dirigida sélo a los nifios... pero no era asi.
También era una oportunidad para que nosotros, los adultos, pudiéramos abrir la puerta a
la imaginacion, a la fantasia y al juego. Algo que, a medida que crecemos, N0s ocupamos
prolijamente de guardar en el mas oscuro cajon de nuestra casa. Por eso, entre muchas
razones, recurrimos al primero de nuestros juguetes: el titere.

Al terminar la tarde, los titeres se fueron. Mama, papa y los chicos podrian volver el
proximo domingo a las dos de la tarde para “abrir la puerta para ir a jugar”.

Un mes antes, junto al equipo de coordinadores del Programa, nos atrevimos a jugar. Fue
en el acto de apertura de las actividades del invierno del ’89 cuando se realiz6 en el Centro
del parque Chacabuco. Por primera vez nos subimos a un escenario. No fue para decir
discursos —que por otra parte nunca haciamos- sino para actuar. Gaston y Raquel nos
dirigieron en una dramatizacion, producto de una creacion que hicimos entre todos.
Buscabamos una nueva forma de comunicarnos entre nosotros y con los vecinos.

Aquél trabajo trato sobre el “nacimiento de los animadores culturales”. Sin pretenderlo,
hicimos una sintesis de nuestra historia y de nuestras aspiraciones. Empez6 con el
escenario en oscuridad y terminé con el grito de jJUNTOS!.

Yo me sentia profundamente triste. El presidente Alfonsin habia presentado su renuncia.
De los meses que siguieron tengo muy pocos recuerdos o no quiero acordarme. De un dia
para el otro estdbamos organizando formas de poder ayudar a que los vecinos pudieran
comer, particularmente en alguno de los barrios donde la situacion era desesperante.
También corriamos de oficina en oficina para poder pagar los contratos, tratando de
controlar el propio panico de cOmo sobrevivir en semejante crisis.

De la ultima reunidn de trabajo recuerdo un extrafio clima de solemnidad. Fue una de las
pocas veces que no discutimos. En el balance que ese dia hicimos se puso el acento en
todo lo que nos faltd por hacer. No era equivocado.

“Transformar un hecho cultural es mas dificil que transformar un hecho natural”, dice la
socidloga Evelyn Sullerot.



Pero en nuestro caso, puede que pesara el hecho de que la mayoria éramos mujeres o
porque nos habian hecho sentir que la renuncia del Presidente era un fracaso que nos
arrastraba a todos. La mayor deuda que me llevaba era la falta de estabilidad laboral de la
gente que tanto habia trabajado durante esos afios. Ya no podiamos hacer nada mas. Habia
Ilegado la hora de la despedida.

Sin embargo, sabia que los vecinos estaban dispuestos a defender a los animadores en los
barrios. Asi se lo habian hecho saber en el momento de conocerse el resultado de las
elecciones.

¢Por qué escribi todo esto?

Siento que lo hice para despedirme. Fue una manera de estar con las personas a las que por
largo tiempo me unieron lazos de todo tipo. Encontré asi el tiempo para separarme
lentamente de ellas. También para despedirme de un trabajo que ha tenido decisiva
influencia en mi madurez como mujer y profesional.

Pienso también que lo hice porque cuando algo se logra con el esfuerzo de tanta gente,
merece la pena contarse, para que otros se animen a su vez a ensayarlo y compartirlo.
Creo que el Programa demostré que cuando se brindan los espacios adecuados, la gente
comun, al agruparse, puede generar hechos que los gratifiquen y a su vez den satisfaccion
a las necesidades de otros.

A otros les toca seguir aquello que nosotros emprendimos.

Memoria descriptiva
1984
“Descentralizacion de servicios culturales”.

1985
“Promocion y difusion cultural”

1986
“No solo se trata de difundir la cultura sino de estimular su produccion”.

1987
“El Programa Cultural en Barrios junto a los vecinos y sus propuestas”.

1988
“De la produccion cultural a la transformacion de la cultura”

1989
- Se inauguro la Calle de los Titeres y se entreg6 el servicio, en julio, a las nuevas
autoridades.



