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Resumen

Esta investigacion presenta un estudio de seis federaciones deportivas nacionales en
relacion a sus estructuras y las politicas escritas para administrar el deporte. Este
caso de estudio esta centrado en las federaciones nacionales de gimnasia artistica de
seis paises: Australia, Francia, Italia, Nueva Zelanda, Ecuador e Indonesia. La
investigacion estd centrada en los reglamentos que controlan cuatro grupos
fundamentales de las organizaciones: directivos, entrenadores, jueces y gimnastas.
El trabajo se inicid con dos grandes preguntas: ;Cual es la estructura interna de las
federaciones de gimnasia en relacion a los cuatro grupos del estudio? y ;Son las
federaciones de gimnasia que han obtenido mejores resultados a nivel internacional
en los ultimos 10 afios, mas organizadas que aquellas que han obtenido resultados
mas bajos? La actividad se desarroll6 como un proyecto de investigacion en el cual
se iba a construir teoria dentro del marco de la investigacién cualitativa. Las
organizaciones proporcionaron documentos y se realizaron 52 entrevistas semi-
estructuradas, ademas de discusiones grupales y otras actividades. Se utilizd
triangulacion en la recoleccion de datos con la finalidad de familiarizarse con las
seis organizaciones que tienen objetivos similares y se encuentran ubicadas en
paises diferentes. En este estudio se revisdé la literatura de la administracion
deportiva, comportamiento organizacional, ley y deporte, y andlisis critico de
politicas. Los datos obtenidos se analizaron desde tres perspectivas diferentes:
Comparacion de las politicas escritas, opinion de los entrevistados acerca de las
politicas existentes, comparacion de las opiniones de los entrevistados en atencion a
los grupos que pertenecen. El estudio de los reglamentos (politicas) fue
complementado con las voces de los participantes en las entrevistas quienes son los
miembros directamente afectados por las mismas. Este estudio explora los
reglamentos utilizados por federaciones de gimnasia para administrar el deporte y
sus efectos en los resultados y en sus miembros. En la investigacion se demuestra
como la presencia de politicas escritas afecta el rendimiento de las organizaciones.
Este es un estudio de caso que pretende incrementar el entendimiento acerca de la
importancia de los reglamentos escritos en ambientes deportivos y como los mismos
afectan a sus miembros.
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Abstract

This research presents a study of six national gymnastics organisations in terms of their
structures and written policies to manage the sport. The study focused on the regulations
that control four main groups of members of the organisations: administrators, coaches,
judges and gymnasts. The research was initiated by two main questions: What is the
internal structure of the gymnastics organisations for the different groups? and, Are the
gymnastics organisations that achieved better success in the last 10 years, more organised
than those that have had lower results?. This study was addressed as a theory building
research project in the framework of qualitative methods. The organisations submitted
documents and semi-structured interviews with fifty two (52) participants were conducted,
besides group discussions and other activities. Triangulation in the collection of data was
used in order to become familiar with six organisations that have similar goals and are
located in different countries. However, they share a similar elite sport culture in artistic
gymnastics. In this study, literature from organisational behaviour, sport and law, sport
management, and social policies was used to explain the findings. The analysis of the data
is presented in three parts. One compares the written policies, the others look at the
opinions presented by the interviewees. The study of regulations was not complete by just
looking at the written policies. The voices of the members of the organisations, who are
affected by the policies, are an essential element to understand the complex phenomenon.
This study explores the regulations used by national gymnastics bodies to manage the sport
and its effects on the outputs and members. It presents the findings about how the presence
of written policies affect the output of the organisations. It is a case study that attempts to
enhance an understanding of the importance of written policies in sport environments, and
how they affect the way people work in this type of organisation.
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